UBND XA VIET YEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG TH YEN PHU Doc 1ap — Tu do — Hanh phuc

Sé: 56/CLPTGD-THYP Viét Yén, ngay 04 thang 7 nim 2025

CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAO DUC NHA TRUONG
Giai doan 2025 — 2030, tAim nhin 2035

I. PAC PIEM TiNH HINH PIA PHUONG

Truong Tiéu hoc Yén Pht duoc sap nhap tir truong Tiéu hoc Yén Phu I va
truong Tiéu hoc Yén Phu II theo Quyét dinh s6 3353/QD-UBND ngay 26 thang 8
nam 2019 ctia UBND huyén Yén My. Truong Tiéu hoc Yén Phii gdm 02 khu, Tru
s& chinh dit tai khu 1 thudc thon M@ Ha, khu 2 tai thon T Ho, thudc x3 Viét
Yén, tinh Hung Yén (trudc 1a xa Yén Phu, huyén Yén MF, tinh Hung Yén).
Truong c6 nhiém vy tuyén sinh, giang day chuong trinh giao duc tiéu hoc cho hoc
sinh ¢6 ho khau thuong tra tai 07 thon ctia xa Viét Yén (Binh Phu, Mé Ha, Mé
Thuong, Tir HO, Tir Tay, Lai Trach, Tan Phu).

Kinh té ctia xa Viét Yén duoc xép loai kha so v6i mit bang chung cta khu
vuc; thu nhap cua nguoi dan kha cao (ndm 2024 thu nhap binh quan 76,25 tri¢u
dong/ngu’cn/ niam). Céc cap uy Pang, chinh quyén x4 Yén Phu quan tAm, chim lo
dén cong tac gido duc; Cac td chic x4 hoi, cac doan thé va ca nhan di tham gia
tich cuc vao cong tac huy dong cac ngudn luc tao moi trudng gido duc thuan loi
cho nha truong.

Nam 2024, truong da dugc cong nhan Kiém dinh chat lugng cép do 1II, dat
chuan Quéc gia muc d6 1.

* Mit manh: Tong dién tich dat néng nghiép cua xa Viét Yén la 2.401,51
ha3. Nam 2025 gié tri thu trén lha canh tac uwéc dat 250 triéu dong (ting 30 triéu
dong/ha so véi nam 2020). Nang suat binh quan 11,5 tan/ha. Trén dia ban xa c6
04 hop tac x&4, cac hop tac x& duy tri hoat dong 6n dinh va giai quyét cho trén
400 lao dong véi muc thu nhap 6n dinh tir 8-12 triéu dong/ngudi/thang.

Ngoai ra noi ddy con 14 noi phat trién caa nhiéu nghé truyén théng va 02
cum cong nghiép: cum cdng nghiép Minh Chau — Viét Cuong, cum céng nghiép
Thanh Long. Cac nganh nghé tiéu tha cong nghiép duoc duy tri, phat trién, tao
viéc lam, nang cao doi song vat chat va tinh than cho nguoi dan, gép phan giam ty
1& ho nghéo trén dia ban xa. Nghé moc my nghé va dan dung, tram khic gé Thuy
Lan duoc Cuc s6 hitu tri tué cap nhan hiéu tap thé, hién thu hat khoang 500 lao
dong, udce tinh tong thu nhap caa ca thén 1a 146 ty dong/nam. Lang nghé Mién
Dong thén Lai Trach hoat dong 6n dinh dem lai thu nhap cao. Ngoai ra, trén dia
ban x& cd nhiéu nganh nghé khac nhu ché bién luong thuc thuc pham, sira chita
co khi nho, nghé né thu hit nhiéu lao dong tham gia, gop phan tao thu nhap on
dinh cho nguoi lao dong, cung véi d6 la viéc xdy dung trung tdm thwong mai
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Séng Hong trén dia phan thén Tir HO. X& con 1a noi hoat dong cua cac cong ty
trong khu céng nghiép Yén Phu, c6 2 duong giao théng 16n chay qua la 39A va
39B. Qué huong Yén My c6 truyén thdng hiéu hoc tir 1au doi. Trén ching duong
xay dung, bao vé va phat trién qué huong, Dang bd va nhan dan Viét Yén da
gianh duoc nhitng thanh tyu quan trong trén tat ca cac linh vuc, phat trién manh
vé kinh té, chinh tri 6n dinh, cong tac quéc phong, an ninh dam bao, doi séng
nhan dan dugc nang 1én, linh vyc vin hoa gido duc khdng nging phaét trién. Pang
bo va nhan dan Viét Yén ludn gin bo, doan két, ddng strc, dong long vuot qua
kho khin, khéng ngirng phan dau vuon 1én vé& moi mit.

* Mit yéu: Mat do dan cu déng, kinh té phét trién khong ddng déu, thu
nhap cua nhan dan cua cac thén Tur HS, Tan Phi cha yéu dua vao san xuit ndng
nghiép, chin nudi nén doi sdng cia mot b phan nhan dan con khé khin.

II. PHAN TiCH MOI TRUONG VA TINH HINH NHA TRUONG

1. M0i trwong bén trong:

1.1. Piém manh:

a) Doi ngii:

- Tong s6 CBGV, NV nha truong tinh dén thoi diém dau nim hoc 2025-
2026 1a 52 dong chi. Trong d6 c6 3 dong chi can bo quan ly, 1 nhan vién, 03 gido
vién Am nhac, 03 gido vién My thuat, 02 gido vién Tiéng Anh, 1 gido vién Am
nhac kiém TPT Doi, 40 giao vién van hoa.

- Trinh dd trén chuan 1a 46/52 CB, GV chiém 88,5%; dat chuan la 06/52
GV chiém 11,5%. Tap thé CBGV, NV ludn doan két, gin bo, giup d& 1an nhau,
nhiét tinh say mé trau doi chuy&n mén nghiép vu va tiép can cong nghé thdng tin
ung dung vao cdng tac quan ly va day hoc dat hiéu qua cao.

- Cong tac td chuc quan ly cua ban giam hiéu khoa hoc, sang tao. Ké hoach
ngan han c6 tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac t6 chic trién khai kiém tra danh gia
sAu sat, thuc chat va d6i méi. Ban gidm hiéu duoc su tin nhiém cua can b, giao
vién, nhan vién nha truong; dam nghi dam lam, ddm chiu trach nhi¢m.

- Pa sb can bo, gido vién, nhan vién cd y thic to chic ky luat, nhiét tinh,
c6 trach nhiém, yéu nghé, gan b6 voi nha truong, mong mudn nha truedng phat
trién.

- Co ban trinh @6 chuyén mon va nghiép vu su pham giao vién dap ung
duogc yéu cau doi méi gido duc.

- Chét luong doi ngii dugc danh gia t6t trong giai doan truéc lién ké. Cu
thé:

- V& danh gia chuan nghé nghiép cua co s& gido duc, ty 1&6 GV dat chuan
nghé nghiép mic do Tét cao, khong c6 GV chua dat chuan nghé nghiép.

Nam hoc 2024-2025: T6t 28 GV —58% ; Kha 20 GV — 42%
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b/ Vé chdt lwong gi&o duc tién dé

+Hoan thanh mon hoc va cac hoat dong giao duc: 99,3%.

+Xé&p loai dat cac pham chat 1a 100%.

+Xé&p loai dat cac nang luc hQC sinh: 99%.

+ Hoan thanh chuong trinh Tiéu hoc : 305/305 = 100%

+ S6 HS dugc khen thudng: 841 hoc sinh = 55,3%

¢) Co sé vt chat hién co:

CSVC: Co0 40 phong hoc van hoa (trong d6 c¢6 33 phong KCCT); 02
phong Tin hoc; 02 phong Tiéng Anh, 01 phong Thu vién, )1 phong thiét bj - d6
ding, 01 phong hop. Nha trudng dang dugc xay dung 25 phong hoc, du kién dén
thang 12/ 2025 s& dugc dua vao su dung. Tat ca cac phong hoc co day du bang
chéng 16a, ta 16p, ban ghé hoc sinh, ban gido vién dung quy cach, co diy du hé
théng quat mat, 4nh sang, co tivi, may tinh két néi mang internet dam bao du
CSVC cho 40 16p hoc 9 budi/tuan.

Truong co 4 phong vé sinh cho HS nit, 4 phong VS chho HS nam. 02 nha
VS cho GV nit, 02 nha vé sinh GV nam.

1.2. Piém yéu:

a) Vé dgi ngii:

- Truong chua c6 gido vién Tin hoc, GDTC. S6 lwong GV Tiéng Anh, GV
van hoa chua du theo nhu cau. Pén thang 12/2025 truong s& ¢6 c6 02 d/c vé nghi
huu (01 d/c Hi¢u truéng, 01 giao vién).

- Con 05 giao vién dat trinh d6 chuyén moén Cao dang, con mdt vai gido
vién k¥ niang su pham con han ché chua dap tng duogc yéu cau d6i méi gido duc.

- K¥ ndng tin hoc, k¥ nang khai thac, ing dung internet vao phuc vu day
hoc ctia mot sb gi4o vién chua linh hoat.
b)Phy huynh va hoc sinh:

- Mot s6 em chua ngoan, chua cham hoc, chua biét cach tu hoc.

- Mot s6 HS c6 biéu hién ting dong, giam chu .

- Mot s6 k¥ ning séng co ban nhu noi, ké, giao tiép, to chirc va tham gia
hoat dong, ... con han ché.

- M6t s6 phy huynh con mai 1am #n, chua quan tdm dén con, chua phdi hop
v6i GVCN va nha truong dé gido duc con hiéu qua.
¢) Co sé vt chat:

- Thiéu phong phuc vu hoc tip nhu: Nha da ning, Phong truyén thong,
Phong hd trg gido duc khuyét tat.

- Khu thé duc thé thao, bai tap c6 nhung chua dam bao: mat bfmg chua dam
bao; duong chay, hd nhay chua cé, san tip chua bang phang.

2. MO treong bén ngoai:



Tinh hinh chinh tri, an ninh trat tu, an toan xa hoi, kinh té - vin hoa x3 hoi
cta dia phwong 6n dinh, timg budc phat trién theo chiéu hudng tich cyc. Doi sdng
ciia nhan din ngdy duoc cai thién, cong tic xo4 doi giam nghéo duogc cac cip
quan tdm dung mirc. Nhan thire vé vai trd cia gido duc cua cong dong dan cu
ngay cang tién bo, moi gia dinh déu quan tam tdi viéc hoc tap clia con em va xem
day 1a nhiém vu hang dau dé phat trién. Khoa hoc cong nghé ngdy cang xam
nhap, phat trién manh va duoc van dung kha rong réi trong cudc song hang ngay,
mang lai hiéu qua thiét thuc, nhu cau viéc hoc doi hoi dap ng ngay cang cao.
Chinh quyén dia phuong d4 c6 nhiéu chinh sach tich cuc nham phat trién gido duc
trén dia ban.

2.1. Co hgi:

* Co hot tr chu trrong va chinh sach giao duc mai

- Lo trinh trién khai Chuong trinh GDPT 2018 dat trong tdm vao phat trién
pham chét, nang luc — phu hop dinh hudng cta trudng.

- Cac chinh sach vé boi dudng gido vién, d6i méi kiém tra danh gid, ing
dung cong ngh¢, chuyén doi sé dang dugce diy manh.

- X& Viét Yén, tinh Hung Yén c6 truyén thong quan tAm phat trién gido
duc, 14 1oi thé vé co ché, ngan sach va su hd tro.

- Bo GD&DT khuyén khich cac trudng xay dung md hinh “Truong hoc
thong minh — quan tri hién dai”.

- Nhiéu chuong trinh tai trg, tap hudn mién phi tir nha nudc va cic to chuc
giao duc hd trg chuyén doi sb trong truong hoc.

* Co hoi vé ha tﬁng va co s& Vat chat hién ¢6

- Truong da co tivi théng minh & tat ca cac 16p, phong may tinh, Internet —
diéu ma nhiéu trudng ndng thén khac chua co.

- C6 day du phong chirc ning phuc vu day hoc 4m nhac, my thuat, tin hoc
— tao diéu kién trién khai day hoc theo hudng phat trién toan dién.

* Co hoi tir d6i ngil gido vién viing vé chuyén mon

- Baoi ngli gido vién cua truong dugc danh gid c¢6 trinh d§ chuyén moén
vitng vang, 1a nén tang quan trong dé phat trién siu va nang cao chét luong.

- Gido vién da quen v&i viéc ddi méi phuwong phap & mirc “kha”, d& ning
1én mirc “t6t” néu c6 chién luge dao tao, dong vién hop 1y.

- C06 thé phat trién cac nhom chuyén mén manh dé dan dat d6i méi tir bén
trong

* Co hoi tir phu huynh va cong dong dia phuong

- Truong dong trén dia ban xa Viét Yén, noi c6 dan cu dong duc, phu
huynh quan tAm dén gido duc, d& huy dong su dong hanh.



- Nhiéu phu huynh cé kién thirc, nghé nghiép on dinh, sin sang hd tro khi
c6 dinh huéng truyén thong, van dong phu hop.

- C6 thé x3 hoi hoa tot hon trong viéc trang bi thiét bi, to chic hoat dong
trai nghi€ém, ngoai khoa

2.2. Thach thuec:

* V& doi ngii gido vién:

- DU ¢6 thiét bi hién dai nhu tivi thong minh, phong may tinh..., nhung con
mdt s6 gido vién chua thanh thao st dung phﬁn mém, cong cu day hoc $6 (Zoom,
Canva, Google Classroom, Kahoot...).

- Mot sb gido vién ngai thay doi, ngai tiép can cai moi.

- Day hoc tich cuc, phan hod, ca nhan hoa doi héi gido vién ¢o6 tu duy linh
hoat va k¥ nang su pham hién dai — diéu ma khong phai ai ciing lam tbt.

- Viéc tich hop kién thirc lién mén, STEM con méi mé, thiéu hudng dan cu
the.

* V& co so vat chat, ha tang ki thuat

- C6 thiét bi nhung chua khai thac hiéu qua, chua tao ra thay doi dang ké
trong chét luong hoc tap.

- Phong may tinh thuong khong di may hoat dong tét cho 16p dong hoc
sinh.

- Mang Internet cham, thiéu 6n dinh.

- Chua c6 hé théng quan 1y hoc tap LMS dong bd hodc chua quen sir dung.

* V& phy huynh- hoc sinh

- Mot sd em yéu k¥ nang, ddc bi¢t 1a k§ nang giao tiép, hop tac, tu hoc.

- Hoc sinh vung thi trAn van con mot ty 1€ ¢6 hoan canh kho khan, thiéu su
hé tro hoc tap tai nha.

- Nhiéu phu huynh chua hiéu rd vai tro cua gido duc niang luc, k¥ ning
mém, dan dén chi tap trung vao diém sb.

- Thiéu nhan thirc vé tdm quan trong ctia cong nghé va k¥ niang séng voi
con tre.

* V& quan tri nha trudng

- Gi4o vién va lanh dao thudng xuyén bi cudn vao hd so sb sach, anh hudng
thoi gian cho chuyén mon.

- Viéc thi dua van ning vé hinh thirc, kho thic day d6i méi thuc chét.

- Mot s6 d6i méi doi hoi co ché linh hoat vé tai chinh, t6 chitc hoat dong,
tuyén dung nhan lyc... trong khi nha truong chua c6 quyén tu chi di.

* Sy thay d6i cua chuong trinh gido duc phd théng, yéu cau méi vé kiém
tra danh gia, hd so hoc sinh. .. gay ap luc thich nghi lién tyc.



* Mot bo phan gido vién va phu huynh vin mang tAm 1y “day nhu cii — hoc
nhu ci”, chua that sy sin sang dén nhan nhitng thay d6i mang tinh cach mang
trong giao duc.

3. Céc van dé wu tién

3.1. Nang cao nang lyc urng dung cong nghé thong tin cho giao vién

- Vi sao can uu tién:

+ Truong da c6 thiét bi hién dai (tivi thong minh, phong may tinh), nhung
nhiéu gido vién chua khai thac hiéu qua do han ché k§ ning CNTT.

+ Viéc day hoc cé nhan ho4, truc tuyén, kiém tra danh gia bﬁng phﬁn mém
dang 13 xu thé tat yéu.

- Hanh dong cu thé:

+ Tap huén thuc hanh CNTT theo nhom trinh do.

+ Thanh 1ap t6 “GV nong cbt CNTT” dé hd trg ddng nghiép.

+ Pua ti€u chi rng dung CNTT vao thi dua hang nam.

3.2. Péi mdi phwong phdp day hoc gan véi phat trién ndng lwc hoc sinh

- Vi sao can uu tién:

+ Pap tng yéu cau cuia Chuong trinh GDPT 2018: chuyén tir day kién thirc
sang phat trién nang lyc, pham chat.

+ Hién nay da phan gido vién dimg lai & muc “kh4”, can but pha hon nita.

- Hanh dong cuy thé:

+ Trién khai day hoc theo chii dé, tich hop lién mon, gido duc STEM.

+ Pa dang hinh thirc t6 chirc 16p hoc: hoc nhom, du an, trai nghiém.

+ Thuong xuyén sinh hoat chuyén mon theo nghién ctru bai hoc.

3.3. Phat trién hoat déng trdi nghiém, ky ning séng va gido duc toan dién

- Vi sao can uu tién:

+ Trudng co6 du diéu kién t6 chirc hoat dong ngoai gio hoc.

+ K§ ning song, giao tiép, tu tin 1a nhiing yéu t6 hoc sinh tiéu hoc con yéu.

+ Can xay dung truong hoc than thién - hoc sinh tich cuc - gido vién sang

tao.

- Hanh dong cu thé:

+ T6 chitc CLB theo s¢ thich: doc sach, thé thao, 4m nhac, thu cong...

+ Long ghép k¥ nang sdng vao moén hoc, hoat dong trai nghiém.

+ Két ndi véi cac to chic doan thé dia phuong dé to chirc san choi k¥
nang.

3.4. 86 héa hoc liéu, ndng cdp qudn Iy hoc tdp bang cong nghé
- Vi sao can uu tién:
+ Nha truong da co internet, phong may - 13 tién dé cho chuyén dbi sd.



+ Hoc sinh can lam quen véi tu duy tu hoc, hoc online, dic biét trong tinh
huéng dac biét (dich bénh, hoc bu...).

- Hanh dong cu thé:

+ Xay dung kho hoc li€u di¢n tir no1 bd (bai gidng video, bai tap online).

+ Tap huan sir dung nén tang quan 1y hoc tp mién phi (Google Classroom,
ClassDojo...).

+ Thi diém quan 1y hoc sinh qua hé so hoc tap s6.

3.5. Tang cuong sw dong hanh ciia phu huynh va céng dong

- Vi sao can uu tién:

+ Phy huynh 1a nhan t§ quan trong trong viéc hinh thanh théi quen hoc tép,
ky luat va k¥ nang song caa hoc sinh.

+Nhiéu phy huynh chua hiéu rd tinh than cta d6i méi gido duc hién nay.

- Hanh dong cu thé:

+ T6 chire chuyén dé “Cha me déng hanh cung con hoc tich cuc - hoc
thong minh™.

+ Tang cudng tuong tac 2 chiéu qua nhom 16p, hoi phy huynh dién tir.

+ Van dong xa hoi hoa trong xdy dung thu vién, san choi, thiét bi

III. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. S&r mang

Tao dung mot moi truong gido duc tich cuc, hién dai va nhan van, noi moi
hoc sinh duoc phat trién toan dién vé pham chat, ning luc, k§ ning séng; mdi
gido vién khong ngimg d6i mdi, sang tao; va nha trudng trd thanh trung tam hoc
tap tin cdy, gan két chat ché v6i phu huynh va cong dong.”

Truong hoc 1a noi an toan, than thi¢n, c6 cong nghé hd trg, ton trong su
khac biét ctia hoc sinh. Hoc sinh khong chi hoc tot kién thirc ma con hinh thanh
k¥ nang séng, nang luc ty hoc, tu chu, giao tiép, hop tac...

Gi4o vién 1a lyc luong chu lyc trong d6i méi phuong phap, ung dung
CNTT, xay dung hoc li¢u méi, day hoc tich cuc

X4y dung mdi quan hé hop tac dé cung gido duc tré: phu huynh hiéu - dong
hanh — hd tro truong hoc

2. Gia tri

- Ky cuong:

+ N& nép 6 rang: Hs dén trudng dung gid, mic dong phuc ding quy dinh,
xép hang trat tu, giir gin vé sinh chung

+ T6n trong thay c6 va ban be: L& phép véi GV, hoa nha voi ban be , khong
¢4 hanh vi bét nat hay bao lyc hoc duong

+ Chip hanh tét ndi quy: Thuc hién dung cac quy dinh cua trudong 16p,
khong vi pham ky luat, trung thuc trong hoc tap va kiém tra.
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+ C6 tinh than tu gia: Tu hoc, chuan bi bai déy da, tham gia tich cuc cac
hoat dong truong 16p

+ Moi truong hoc tap an toan, than thién: GV va HS cung hop tac dé tao ra
khong khi hoc tap tich cuc, khong ap luc, khong phan biét ddi xir

- Trach nhiém

+ Ban gidam hiéu c6 tdm nhin va guong mau

+ Gi4o vién tan tam, c6 dao dic va chuyén mon virng vang

+ Hoc sinh y thirc, chu dong trong hoc tap va rén luyén

+ Phéi hop chit ché giita nha trudng- gia dinh- xa hoi

+ Moi truong hoc tap cong bﬁng, dan chu, lanh manh

- Hop tac:

+ Ludn dam bao sy phdi hop chit ché giwa thay ¢ - phy huynh - hoc sinh

+ Khuyén khich 1am viéc nhom va hoc tap hop tac

+ To6n trong su khac biét va da dang

+ Giao tiép c6i mo, than thién

+ Cung nhau xay dung muc tiéu chung

- Sang tao:

+ Noi dung hoc tép linh hoat, hap dan

+ Phuong phap giang day d6i moi

+ Moi truong hoc tap khoi goi tri tudng tuong

+ C6 cong nghé hd trg hoc tap

+ Panh gia da dang va khuyén khich sang tao

+ Gi4o vién 1a ngudi truyén cam himng

- Nhan ai:

+ Thay c6 yéu thuong va ton trong hoc sinh

+ Hoc sinh biét quan tam gitip d& 1an nhau

+ Tinh than chia sé va nhan dao lan toa

+ Moi truong khong c6 bao luc va ki thi

+ Vin hoa giao tiép tir té va tich cuc

3. TAm nhin

Truong Tiéu hoc Yén Phi phan dau tré thanh truong tiéu hoc chat luong
cao cua xa Viét Yén, noi mdi hoc sinh dugc hoc tap trong méi truong hanh phc,
sang tao va chuyén doi sb hiéu qua; mdi giao vién 1a mot tim guong d6i méi - tan
tam - chuyén nghiép; nha truong 1a diém sang vé gido duc toan dién, gan két voi
cong dong, hoi nhap vai xu thé gido duc hién dai.”

Hoc sinh duoc phét trién toan dién trong méi trudng than thién, hién dai, co
cong nghé hd tro.



Gido vién c6 niang luc d6i méi, sir dung CNTT, cap nhat phwong phép tién
tién, giau tinh than trach nhiém.

IV. MUC TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG

1. Muc tiéu chung

Xay dyng nha truong ¢ uy tin vé chat luong gido duc theo mé hinh gido
duc hién dai, tién tién pht hop v6i xu hudng phat trién cta dat nude va thoi dai.

Phén déu giir ving kiém dinh mic d6 3, chuan qubc gia mirc do 2

Nang cao chat luong giao duc toan dién hoc sinh.

Phat trién doi ngii gido vién c¢6 pham chat, niang luc chuyén moén cao.

Xay dung co s& vat chit va thiét bi day hoc hién dai. thyc hién Chuong
trinh gido duc pho théng 2018.

Tang cuong ung dung cong nghé trong day hoc va quan 1y.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. Boi ngii can bg, gido vién

- 100% CB,GV dat trinh d6 chuan va trén chuan

- 60% GV tro 1én dugce danh gia chuan nhé nghiép loai Tét

- Trén 90% GV duoc danh gia nang luc chuyén moén Tét va kha

- 90% CBGYV tro 1én st dung thanh thao CNTT

- Pham chét chinh tri viing vang, dao durc tu cach tdt;

- Guong mau chap hanh dung cac chi truong, chinh sach ctia Pang, phap
luat ctia nha nudc va quy dinh cua dia phuong;

- 'Y thire to chire ky luat tot, c6 tinh than trach nhiém cao trong cong viéc;

- Yéu nghé, tam huyét voi nghé;

- C6 kién thirc chuyén mén viing vang; k¥ ning su pham, k¥ ning tin hoc
tét;

- Thuong xuyén tu hoc, tu boi dudng mot cach hi€u qua;

- Tich cuc tham gia cac hoat dong & truong, & dia phuong.

2.2. Hoc sinh

- Duy tri thuong xuyén ty 1¢ hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc, cap
hoc 99% tr& 1én. Trong do:

+ HS hoan thanh xuat sac: Trén 50 %

+ HS hoan thanh tét: trén 25 %

+ HS hoan thanh :  Dudi1 25 %

+HS chua hoan thanh: dudi 1%

+ Hoc sinh 16p 5 hoan thanh chuong trinh Tiéu hoc dat 100%

+ Hiéu qua dao tao sau 5 nam: 98% trd 1€n.

- Xay dung phuong phdp tu hoc tap rén luyén, chi dong, sdng tao, phat

huy tinh tich cuc ctia hoc sinh; rén luyén k¥ ning song ctia cong dan thoi hién dai.
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- Chét luong xép loai timg mon hoc va hoat dong gido duc; miac do hinh
thanh va phat trién ning luc, pham chat dam bao dat vimg chic.

- Cham chi hoc tap, rén luyén; vang 101 thﬁy c¢d, cha me; 1& phép véi ngudi
16n, than thién vé1 ban be;

- Biét yéu thuong, quan tam, chia s&, giup d&;

- Tu giac thuc hién ndi quy truong 16p; tham gia tich cuc, cé hi¢u qua céac
hoat dong chung;

- Hoan thanh t6t nhiém vu cac mon hoc va hoat dong giao duc; dat cac
phém cht, nang luc ctia nguoi hoc sinh;

- C6 k¥ nang séng va cac k¥ ning x4 hoi tot.

- C6 kha ning 1am viéc nhom va hoc tap hop tac tot

- Ton trong su khac biét va da dang

- Giao tiép cO1 mo, than thién

- C6 kha ning str dung cong nghé hd tro hoc tap tot

2.3. Co 56 vdt chat

- C6 day du cac phong hoc va cac phong chic niang theo quy dinh
cua 13/2020/TT-BGDDT ngay 26 thang 5 nam 2020 cua BO Gido duc va Dao
tao, ban hanh Quy dinh tiéu chuin co s& vat chit cac truong mam non, tiéu hoc,
trung hoc co s, trung hoc phd thong va trudng phd théng ¢ nhiéu cip hoc.

- Tang cudng cac trang thiét bi day hoc theo huéng hién dai, phu hop véi
yéu cau doi méi phuong phap, nang cao chat luong day hoc; bai tri phong hoc
sinh dong kich thich hing th hoc tap cua hoc sinh.

- Duy tri moéi truong su pham “Xanh - sach - dep - an toan” , lam cho nha
truong ngay cang dep hon.

- Cu thé, tap trung hoan thi¢n mot ) hang muc:

+ Xay nha da nang, nha v¢ sinh, thu vién xanh.

+ Xay dung bai tap thé duc thé thao.

+ Hoan thién hé théng thoat nudc, bon hoa, tham co, vudn cay; sﬁp Xép lai
hé théng cay xanh, tu stra nha vé sinh cil, trang tri moi truong gido duc trong va
ngoai 16p.

+ Xay dung médi day nha hoc 10 phong, xay dung cac phong hoc bo mon,
phong chirc nang.

+ B0 sung day du trang thiét bi phong hoc va cac phong phuc vu hoc tap.

+ Xay dung mai khu hanh chinh, quan tri.

3. Phwong cham hanh dong

- Dong long doi mdi: T6 chuc sinh hoat chuyén mén theo hudng nghién
ctru bai hoc, x4y dung chuyén dé d6i méi phu hop timg khéi 16p.
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- Tan tim gido duc: Thuc hi€én mo6 hinh “l6p hoc hanh phtc”, ca nhan hoa
trong hd trg hoc sinh yéu, tich cuc phédi hop véi phy huynh.

- Chii dpng chuyén déi: Ting cudong ty hoc CNTT; mdi GV thiét ké tdi
thiéu 1 bai giang sé/nam; sir dung hé thong hoc liéu s chung ctia nha truong.

- Kién tao twong lai: Long ghép gido duc gia tri séng, k¥ ning sbng,
STEAM vao day hoc; td churc céac hoat dong trai nghi¢ém chét lugng.

V. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Chién lwoc t6 chitc - quan li nha trwong

1.1. Muc tiéu va nhigng dinh hwong

- Quy hoach, bdi bdi dudng doi ngii can bo du ngudn dé kip thoi dap tng
duoc ca yau cau vé sb luong va chat lugng.

- Poi méi tu duy quan Iy, linh hoat, chu dong va sang tao.

- Tao su thdng nhat, dong bd caa hé théng quan Iy trong truong hoc.

- Bé cao nguyén tac tu chiu trach nhiém.

- Pay manh dao tao, boi dudng d6i ngil.

1.2. Gidi phdp chii yéu

- Tién hanh ra soat, danh gia lai nhan su, viéc quy hoach phai bao ¢am tinh
ké thira, dan chu, céng khai va thong nhat chat ché.

- Xay dung luc lugng cbt can tan tam, thao viéc, co niang luc phd hop voi
yéu cau doi méi giao duc.

- Tang cuong xay dung Pang va day manh cong tac phat trién Pang trong
nha
trudng, cung ¢ hoat dong cua td chirc Bang va cac to chuc chinh tri khac dé dinh
huéng va hd tro cho cong tac quan 1y trudng hoc.

- Tang cuong Ky luat, ky cuong, tinh guong mau trong BGH, Pang vién va
truedng cac bo phan trong nha truong.

- Cai cach co ché quan 1y hanh chinh theo huéng gon nhe, hiéu qua. Day
manh cong nghé thong tin trong cong tac quan Iy hanh chinh, dap ung yéu cau,
tiét kiém kinh phi va lao dong.

- Cai cach cbng tac kiém tra danh gia sao cho hop Ii, hop tinh di tir tam Ii bi
kiém tra d¢én duogc kiém tra va tu kiém tra danh gia chinh xac & mdi ca nhan va bo
phan.

- Thuc hién phan cap quan 1y theo hudng tang quyén chi dong cho céc to
chuyén mén. Thuc hién tot co ché tu chu va tu chiu trach nhiém vé té chic bo
may, nhan sy, tai chinh va quy ché chi tiéu noi bo theo hudng phét huy noi luc,
khuyén khich phat trién ca nhan va thuc hién xa hoi héa gigo duc.

- Tang cuong chia sé, hop tac voi cac trudng ban dé trao di, hoc tap kinh
nghiém quan ly gi4o duc, nhan rong céc sang kién kinh nghiém - guong dién hinh
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trong d6i ngii. Tao diéu kién cho lyc lugng ¢t can tham quan giao luu hoc tap
kinh nghiém & cac don vi xuét sac.

2. Chién lwgc vé xay dung ddi ngii

2.1. Muc tiéu va nhitng dinh hwong

- Xay dyng d6i ngii can bo, gido vién, nhan vién da vé sb lugng, giodi vé
chuyén mén, c6 di nang luc tiép can vai nhiing kién thic hién dai, 6 pham chat
dao duc tét, guong mau, co tinh than trach nhiém cua nha giao, gan bo va hét long
vi su nghiép giao duc.

- Khuyén khich su sang tao cia mdi gido vién, nhan vién trong viéc thuc
hién cac nhiém vu giao duc duoc giao.

- MJi gi4o vién, nhan vién can phan dau dé xung dang 1a mot tim guong
dao duc va sang tao, tu hoc, tu hoan thién va nang cao nang luc chuyén mon.

2.2. C4c gidi phap chii yéu

- Thuong xuyén quan triét cho gio vién, nhan vién viéc tiép tuc thuc hién
Chi thi s6 05-CT/TW cia Ban chap hanh Trung wong vé “Pay manh hoc tap va
1am theo tu twong, dao duc, phong cach H6 Chi Minh”; Pay manh cudc van dong
“Dan chil - Ky cuong - Tinh thwong - Trach nhiém” dé xay dung d6i ngii can bo
gido vién, nhan vién viing vang vé tu tudng chinh tri, gwong mau vé dao dac 16i
séng, dat chuan vé trinh do chuy@n mén, nghiép vy, lubn 1a tim guong sang cho
hoc sinh noi theo.

- Hang nam, nha trudng cin clr vao cac van ban quy dinh va tinh hinh thuc
té cia nha trudong dé xay dung quy ché dan chi, quy ché lam viéc, quy tac ang xir,
d6ng thoi céng khai cac quy tic, quy ché nay dén toan thé CB, GV, NV dé gop vy,
dé cung nhau thuc hién.

- Tao dung moi treong lam viéc than thién, nang dong, thi dua lanh manh;
Pé cao tinh than doan két, hd tro va chia sé trong mdi can bo, giao vién, nhan vién
dé tao mdi quan hé gan két trong nha truong.

- T6 chuc danh gia chuan nghé nghiép cong bang, cong khai, ding thuc
chét.

- Kip thoi tuyén duong, khen thuéng va nhan rong guong dién hinh vé tu
hoc va séng tao. Tich cuc va phat hién nhitng van dé con yéu kém va bt cap cua
gido vién dé co hudng diéu chinh, gitp da.

- Tang cudng cong tac kiém tra, phat hién dé kip thoi ngan chan va xu ly
cac biéu hién vi pham phép luat, thiéu gwong mau trong 16i song va nhitng hanh vi
xtc pham danh du, nhan pham, x&m pham than thé hoc sinh va nguoi khéc.

- Pay manh viéc ung dung cong nghé thong tin trong cong tac quan ly,
giang day, thu vién dién ttr...Gop phan nang cao chit luong quan ly, day va hoc.
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Pong vién can b, gido vién, nhan vién tu hoc hoic theo hoc cac 16p bdi dudng dé
sur dung dugc may tinh phuc vu cho céng viéc chuyén mén cua minh,

- C6 chinh s&ch khuyén khich gido vién nha truong tham gia cac hoi thi va
viét bai, dang bai két qua nghién ctru cua thay va trd trén céc tap chi, trén website
cua truong.

3. Chién lrgc vé nang cao chat lwong day hoc

3.1. Muc tiéu va dinh hwong

Tiép tuc ddi moi phuong phap giang day, quan tdm gido duc hoc sinh c6
nang khiéu, hoc sinh gap khé khin trong hoc tap va rén luyén, ting cudng giéo
duc ky nang sbng.

Pa dang hoa phuong phap va hinh thtc t6 chic day hoc, cac loai hinh kiém
tra, d4nh gia theo hudng dam bao tinh chinh xac, khach quan va theo sy tién bo cua
hoc sinh. Phat hién, dao tao, bdi dudng hoc sinh c6 niang khiéu, gitp d& hoc sinh
gap kho khan trong hoc tap va ren luyén.

T6 chuc cac hoat dong trai nghiém - K§ nang song - STEM gip HS phét
trién toan dién vé pham chat, nang luc

Ung dung cong nghé vao day hoc ca nhan hoa

3.2. C4c gidi phap chii yéu

- Tao diéu kién thuan lgi dé€ CB,GV,NV dugc tap huan, hoc tap, tham gia cac
hoat déng chuyén mon khac dé ho c¢6 co hoi dugc hoc hoi kinh nghiém, nang cao
nang luc chuyén mén dap tng yéu cau doi maéi hién nay.

- Giao quyeén va trach nhiém cho gido vién diéu chinh ké hoach day hoc phu
hop d6i twong va diéu kién thuc té.

- Rén luyén cho hoc sinh y thirc va phuong phap tu hoc théng qua cac ky
nang: tu tim kiém thong tin; trao doi véi ban bé, thay cd.

- Khuyén khich gido vién sang tao, d6i méi phuong phap day hoc theo
hudng chua dong, tich cuc, hiéu qua.

- Thuong xuyén tang cuong cac hoat dong ngoai khoa, trai nghiém, sinh
hoat cau lac bg... nham phat hién hoc sinh c6 ning khiéu dé kip thoi bdi dudng,
gilp cac em phat huy so truong; dong thoi cling thong qua cac hoat dong nay phat
hién hoc sinh c6 kho khin dé kip thoi dong vién, giap da.

- Sir dung ¢6 hiéu qua cac trang thiét bi, ¢6 dung day hoc, cac phong chic
nang.

- Khuyén khich gido vién va hoc sinh khai théac tai liéu, sach, bao, tap chi
tai thu vién.

- Bay manh trién khai ung dung cdng nghé thong tin trong d6i méi phuong
phap day cua giao vién va phuong phap hoc cua hoc sinh.
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- Quan tam giao duc hoc sinh tinh tu quan, tu cham s6c¢ va bao vé suc khoe,
c6 y thic sng tap thé tot.

- Thuc hién tét céng tac tuyén sinh va van dong hoc sinh dén truong trén co
s& phéi hop tét gitra nha treong, chinh quyén, cac doan thé khac.

- Thyc hién hiéu qua d6i moi chuong trinh, ndi dung, phuong phap giao
duc theo quy dinh mot céach linh hoat, ting thoi luong thuc hanh trong cac tiét
day. Pam bao day hoc tich hop gi4o duc cac ki niang song cho hoc sinh.

- B6i méi phuong phéap giang day theo huéng phét trién ning luc, pham
chat ngudi, hoc théng qua trai nghiém, hoc di do6i véi hanh, bién qua trinh gido
duc thanh qué trinh tu gido duc. Chuyén d6i manh mé tir day kién thtc 1a cha yéu
sang day phuong phap hoc tap 1a chii yéu. Chuyén d6i manh mé tir day ly thuyét
la chu yéu sang day ky ning ty nghién cau, 1am viéc doc lap va lam viéc theo
nhém, va ki niang thyc hanh 1a cha yéu. Gilp hoc sinh chuyén doi tir thu dong
cha dong, 1am cha ban than trong hoc tap va kiém tra.

- Pay manh cong tac kiém tra dinh ky, khao sat chat lugng, dam bao khéch
quan cong bang, ngan ngura tiéu cyc trong kiém tra.

4. Chién lwgc vé phat trién co sé vat chat

4.1. Muc tiéu va dinh hwong

- Tap trung xay dung nha truong tré thanh trueong hoc hanh phac.

- Tu stra truong lop khang trang, canh quan su pham va vé sinh moi truong
xanh, sach, dep, an toan, than thién tao dong luc cho GV va HS

4.2. Cdc gidi phdp chi yéu

- Str dung tiét kiém, hiéu qua, dng muc dich ngudn mua sam, sira chira
hang nam cua don vi. Thuc hién tt cong khai tai chinh, theo quy dinh, t6 chtc
lay y kién tap thé trong thu - chi, mua sam hang thang. Thanh lap ban nghiém thu
tai san va cong trinh hang nam dé cbng tac giam sat, chat luong co sé vat chat.

- Tham muu véi UBND x4 Viét Yén: hd tro mua sam, tu sta, Xay mai cac
hang muc theo 16 trinh ngan han.

- Tranh tha huy déng cac ngudn ndi luc va ngoai luc hop phap trong viéc
duy tri va phét trién CSVC hang nam.

- Thuong xuyén nhic nha, gido duc y thic bao vé, giir gin co s vat chét
trong hoc sinh.

- Xay dung mang luéi théng tin quan ly, thdng tin khoa hoc, cdng nghé, thu
vién va thu vién dién tir trong thoi gian sém nht.

- Tich cuc xay dung va tim kiém ngudn tai tro cho cé4c du an ting cudng co
s& vat chat cho nha truong.
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- Ung dung c6ng nghé thong tin trong quan Iy nha truong, khai thac ¢é hiéu
qua mang internet va cac phan mém quan ly phuc vu cho cdng tac hoc tap cua
gi4o vién va hoc sinh, diéu hanh caa nha truong.

5. Chién lwgc &ng dung cdng nghé - chuyén déi s6

- Sir dung hiéu qua tivi thdng minh, phong may tinh, trién khai day hoc c6
tng dung cbng nghé ¢ tat ca cac 16p.

- Phét trién kho hoc liéu s6 caa nha truong (bai giang, bai tap tuong tac, dé
kiém tra online...).

- Sb héa hd so hoc sinh, hd so gido vién va hoat dong quan ly, st dung
phan mém quan tri nha trudng.

- Thi diém mé hinh 16p hoc théng minh, tién téi md rong ra toan trudng
theo 10 trinh.

6. Chién lwoc vé phat trién cac méi lién két trong va ngoai nha truong

6.1. Muc tiéu va dinh hwong

- Tao dyung mdi lién két bén viing, phét trién gitta nha truong, gia dinh va
xa hoi trong viéc cham soc, giao duc hoc sinh.

- Bay manh hoat dong caa Ban dai dién cha me hoc sinh, hoat dong cua Chi
hoi khuyén hoc, chit thap do; Tang cudng phdi hop chit ché gitta nha trudong Voi
c4c t6 chuc chinh tri - x4 hoi nham ting cuong giao duc dao dic cho hoc sinh.

- Huy dong céac nguon luc hd tro, phat hién bdi dudng nhan tai, dong vién
khuyén khich gido vién va hoc sinh khé khan. Kip thoi van dong, dong vién hoc
sinh ¢6 nguy co bo hoc; C6 bién phéap gido duc kip thoi ddi véi cac hoc sinh co
biéu hién chua ngoan. Pong thoi ngin chin cac hién tuong tiéu cuc khac xam
nhap vao nha truong.

6.2. Cdc gidi phdap chii yéu

- Thuong xuyén thong tin, tuyén truyén nhing diéu can biét vé qua trinh
hoat dong, phat trién cia nha truong dén cha me hoc sinh va nhan dan dia phuong
théng qua bang tin, truyén thong, dang tai trén Website cia nha truong.

- T6 chuic toa dam ddi thoai véi phu huynh va hoc sinh hang nim nham tao
su déng cam chia sé voi gidao vién va nha trudng, dong thoi tiép thu cac y kién
dong gop cua phu huynh dé didu chinh cong tac day va hoc hiéu qua cao hon.

- Van dong nhitng nha hao tam c6 tm huyét véi gido duc clng phdi hop
v6i nha truong dé tham gia cac hoat dong gido duc bang nhiéu hinh thic khac
nhau. Huy dong cac luc lwong x& hoi tham gia vao viéc cai tao, trang tri, bo sung
co s& Vat chit truong 16p; cham lo hoc sinh nghéo, di twong chinh sach, hoc sinh
giol.

- Xay dung nha truong van héa, thuc hién tét quy ché dan cha trong nha
truong. Cham lo doi séng vat chat va tinh than cho can b, gido vién, nhan vién.
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- Huy dong dugc cac ngudn luc cia x& hoi, ca nhan tham gia vao viéc phét
trién Nha truong.

- Nguén lyc tai chinh:

+ Ngan sach Nha nudc

+ Ngoai ngan sach: Huy dong tur cac nha hao tdm, cong ty doanh nghiép, ca
nhan, tap thé...

- Ngudn lyc vat chat:

+ Khuon vién Nha truong, phong hoc, phong lam viéc va cac cong trinh
phu tro.

+Trang thiét bi giang day, cong nghé hién dai phuc vu day va hoc.

VI. TO CHUC THUC HIEN

1. Phd bién ké hoach chién lwoc

Ké hoach chién lugc duge phé bién dén toan thé can bo, gido vién, nhan
vién nha truong, bao cdo HDND, UBND Xa& Viét Yén, hoc sinh, phu huynh va
c4c t6 chirc ¢ nhan quan tim dén nha truong.

2. L¢ trinh thuc hién

2.1. Giai doan 2025 - 2026

Chua dé: “Pat nén mong - Tang toc doi moi”

- Ra so4t thuc trang va chuan hoa céc tiéu chi phat trién nha truong

- Boi dudng 100% gido vién vé chuyén d6i s6 co ban, ung dung CNTT
trong day hoc

- MAi t6 chuyén mén xay dung 1 chuyén dé doi moi phuong phap

- Trién khai kho hoc liéu s6 ndi bo ¢ cap do ther nghiém

- T6 chire 2-3 hoat dong trai nghiém/k§ nang sdng chat luwong mdi hoc ky

- Xay dung bo tiéu chi 16p hoc hanh phic — thuc hién thi diém tai 3 16p

2.2. Giai doan 2026 - 2027

Chu dé: “Mé rong doi méi - Ung dung hiéu qua”

- Nhan rong day hoc tng dung CNTT dén 100% Iop

- T4 chuc thi gido vién ang dung céng nghé sang tao trong giang day

- B6i dudng chuyén sau ki ning thiét ké bai giang s, day hoc qua du an

- S6 hoa hd so hoc sinh va gido vién toan truong

- T6 chuc “Ngay hoi STEAM cép truong” — ting cudng trai nghiém sang
tao

2.3. Giai doan 3: 2027-2028

Chu dé: “Chuan hoa - Lién két - Nang chat lwong”

- Hoan thién hé thdng hoc liéu s6 — ma rong chia sé trong cum truong

- 70% giao vién dat trinh d¢ ing dung CNTT & mac kha tr 1€n

- Thyc hién quan 1y diéu hanh nha truong trén nén tang sd
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- Phét trién manh hoat dong CLB hoc sinh: vin nghé, thé thao, khoa hoc.. .

- Ky két hop tac véi doanh nghiép/don vi gi4o duc dé hd tro hoat dong trai
nghiém

- T6 chtic hoi thao chuyén dé& vé phat trién pham chat - ning luc hoc sinh
tiéu hoc

2.4. Giai doan 4: Nam 2028-2030

Chu dé: “Hoi nhap — D6i méi bén viing”

- 100% gi4o vién c6 san pham doi mai hodc bai giang sé6 mdi nim

- Phét trién mé hinh “Trudng hoc hanh phic - Hoc sinh trung tim”

- Xay dung thuong hiéu nha truong qua céc hoat dong két ndi cong dong,
truyén théng gido duc

- Tong két, danh gia chién lugc 2025-2030, chuan bj ké hoach 2030-2035

2.3. Pinh hwéng dén nim 2035

- Tiép tuc tham muu voi cac cap dé thuc hién 16 trinh thuc hién muc tiéu
dai han: tu bo cai tao, nang cdp CSVC dam bao thuc hién day du noi dung chuong
trinh GDPT 2018, x&y thém phong hoc, phong chic nang. Mé rong dién tich
treong, Xay dung san bong, nha da nang

- Gitr ving cac tiéu chuan danh gia, cong nhan truong Tiéu hoc dat kiém
dinh chét lwong mirc 3, truong chuan quéc gia mirc 2 vao nam 2035.

- Nang cap hé théng trang thiét bi hién dai thuc hién chuyén doi sé trong
cac hoat dong giao duc nha truong

3. Trach nhiém caa cac to chirc, ca nhan

3.1Trach nhiém cia Hi¢u trudéng:

- Xay dung chién lugc phat trién cta nha truong giai doan 2025-2030 va
tam nhin dén nam 2035.

- Thanh 13p Ban chi dao, Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong
tung nam hoc.

- Xay dung ké hoach va t6 chuc thuc hién cac muc tiéu chién lugc di dé ra.
Cu thé:

+ Giai doan 1 (ndm hoc 2025-2027): Trinh cap thdm quyén phé duyét
chién lugc phat trién cta nha truong, xdy dung ké hoach trién khai thuc hién
chién luoc trong giai doan.

+ Giai doan 2 (ttr nam 2027-2030): Thuc hién cac st ménh cua chién lugc
phat trién nha truong: “Tao dung mot moi truong gido duc tich cuc, hién dai va
nhdn van, noi méi hoc sinh dwoc phdt trién toan dién vé pham chdt, nang luc, ky
ndng song; méi gido vién khéng ngirmg doéi mdi, sang tao; va nha truong tré
thanh trung tam hoc tdp tin cdy, gan két chat ché véi phu huynh va céng dong.”
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+ Giai doan 3 (tr naim 2030-2035): Khang dinh duoc thuong hiéu, uy tin va
hinh anh cia nha truong “La mot co s¢ gido duc cod chat lugng gido duc toan di¢n
dap tmg duoc yéu cau cia xa hoi.

Hﬁng nam, ra soat danh gia két qua thuc hién cac muc ti€u, co diéu chinh
muc tiéu cho phu hop véi nhiém vu trong tdm nam hoc, tinh hinh thuc té ctia nha
truong va dia phuong

3.2. Trach nhiém ciia Phé Hiéu truéng; Tong phu trach:

Theo nhiém vu dugc phan cong, gitip Hiéu truong to chirc trién khai ting
phﬁn viéc cu thé, dé)ng thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé
xudt nhitng giai phap dé thyuc hién.

3.3 Trach nhiém ciia cac t6 chirc, doan thé trong nha trudng:

Can clr vao chtrc ning, nhiém vy, quyén han cia timg t6 chirc xay dung ké
hoach, chuong trinh hanh dong sat vdi yéu cau nhiém vu dit ra trong ké hoach na

3.4. Trach nhiém ciia t6 chuyén méon va cac by phin trong nha truong:

Xay dung ké hoach hoat dong cu thé theo tuan, thang, nam va tirng dot thi
dua.

T6 churc thyc hién ké hoach trong t, kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach cua tirng thanh vién.

Tim hiéu nguyén nhan, dé xuit cac giai phap dé thuc hién ké hoach dat hiéu
qua cao.

Trong qua trinh thyc hién can thuong xuyén phan hoéi, dong gop y kién véi
lanh dao nha trudong dé c6 giai phap phu hop nham nang cao hiéu qua cong viéc.

3.5. Trach nhiém cia doi ngii gido vién, nhan vién:

Can ctr ké hoach nam hoc dé xdy dung ké hoach cong tac ca nhan theo timg
nam hoc. Béo céo két qua thuc hién ké hoach theo tung hoc ky, nam hoc. Pé xuit
cac giai phap dé thuc hién ké hoach theo 16 trinh dam bao nang cao chét luong
gido duc theo dinh hudng trong thoi dai mai, thoi dai thong tin, cong nghé.

Khoéng ngimg hoc tip dé nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu. Phan
dau tro thanh gido vién, nhan vién giodi, xtng dang 13 “tam guong vé dao dirc, tir
hoc va sang tao” cho hoc sinh noi theo.

Phat huy tinh than vuot kho vuon 1én, ludn c6 khat vong duge dong gop
sttc minh vao sy phat trién ctia nha truong voi phuong cham “Né lec ciia moi cd
nhdn la thanh céng cia tap thé”.

3.6. Trach nhiém cia hoc sinh:

Ra surc hoc tap tdt, rén luyén cham véi khau hiéu hanh dong “Kién tri, vuot
kho, vieon lén”.
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Luén trau doi dao dtrc, hanh vi phu hop véi cac chuan muc cua xi hoi,
thuong xuyén reén luyén strc khée, tich cuc tham gia cac hoat dong, rén k¥ ning
song.

3.7. Trach nhiém cua ban dai dién cha me hoc sinh va phu huynh hoc
sinh:

Phéi hop véi nha trudng trong gido duc, bdi dudng hoc sinh céc gia tri co
ban trong hé théng cac gia tri ma chién lugc da vach ra.

Lu6n c6 nhimg ¥ kién tham muu, dong gop, giup d va ung ho nha truong
vé moi mat. Cung nha truong hoan thanh cac muc ti€éu chu yéu cta ké hoach chién
luogec.

4. Kiém tra danh gia

- Hang nam, ra soat, bo sung diéu chinh ké hoach chién lugc cho phu hop
v6i diéu kién thuc tién nha truong. Piéu chinh ké hoach chién lugc phai cé su
tham gia ciia cac thanh vién trong Hoi dong truong, can bo quan ly, gido vién,
nhan vién, Ban dai dién cha me hoc sinh va cong dong.

- Sau két thac mdi giai doan cua ké hoach chién lugc can rat ra bai hoc kinh
nghiém va c6 hudng diéu chinh bd sung thuc hién cho hoan thién giai doan trudc
va xay dung ké hoach cho giai doan tiép theo.

VI. KET LUAN

Ké hoach chién luoc 1a mot van ban ¢é gid tri dinh huéng cho sy xay dung
va phat trién gi4o duc cua nha trudng trong tuong lai, giup cho nha trudng co su
diéu chinh hop Iy trong ting ké hoach hang nam.

Ké hoach chién luoc con thé hién su quyét tam cua toan thé can bo, gido
vién, nhan vién va hoc sinh nha truong, xay dung cho minh moét dia chi giao duc
tin cay cua dia phuong.

Trong qué trinh phéat trién, c6 nhiéu su thay do6i vé kinh té x& hoi vi thé ké
hoach chién lugc cia nha trudng tat nhién sé cé sy diéu chinh va bo sung, nhung
ban ké hoach chién lugc nay 1a co sé quan trong dé nha trudng hoach dinh chién
lugc phat trién gido duc cho nhitng giai doan tiép theo mét céch thuc thi va bén
virng.

Noi nhin:; - 5
- Pring iiy, UBND HIEU TRUONG
- Ban chi uy , . Ky bi:
- Luu: VT. _ A\
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